
18 %
110,000,000,000,000
19,900,000,000,000

GDP

4x



Laut einer Stresstest-Analyse des 
Swiss Re Institute (2021) wird die 
Weltwirtschaft durch den Klima-
wandel bis zu 18% ihres BIP 
verlieren, wenn keine Maßnahmen 
ergriffen werden.
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DRILL BABY 
DRILL!



1.800.000.000

60.000.000

6.000.000
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Frühjahr 2023
Eine massive (Des)Information Kampagne in Medien

»
Ein rücksichtsloser 
Medienangriff

»
Politischer Kampf statt 
faktenbasierter 
Diskussion  



Spring 2023





Bei der Wärmewende geht es nicht mehr nur um das 
ob, sondern um das wie schnell



Wärmepumpen erreichen 2024 einen Anteil von 28 % 
am europäischen Raumwärmemarkt

Norwegen97%



Bestand an Wärmepumpen pro 1.000 Haushalte (2024)

100

Norwegen +50%

200 300 400 500 600

Deutschland

632

54
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Wärmepumpen Absatzahlen 

154000
236000

356000

193000

2021 2022 2023 2024

500000
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These 
Es gibt zu wenige Wärmepumpen
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Kapazitätsvergrößerung
Bedeutsame Investitionen �E���ó���ì�ì�ì���D�]�o�o�]�}�v���v���¦��

bis 2025
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These 2
Personalmangel
Fachliche Kompetenz 
Betriebe sind jetzt schon gut ausgelastet
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Anteile der SKH-Betriebe die Wärmepumpen einbauen

2020 2023

JA NEIN

2020: 15% (Einschätzung BWP) 2023: 83% (repräsentative Befragung ZVSHK)
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Neue Business Modele 
Innovative Modele beim Verkauf und Installation 
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These
Viele Gebäude sind nicht für Wärmepumpen 
gedacht
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Verteilung der Heizenergie auf die einzelne Temperaturgrade
Wann wir die Heizenergie bereitgestellt? 

75-90% 
bereitgestellte

Heizwärme

Außenlufttemperatur
T [°C]

15 0 -510 5
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Kommunale Wärmeplanung
Beispiel Stuttgart

Stuttgart will bis 2035 
klimaneutral werden.

Den Kompass bildet der 
kommunale Wärmeplan der 
Stadt Stuttgart.
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Bereiche auf der Karte

Bestehende Wärmenetze (orange)

Ausbau bestehender Netze (gelb)

Individueller Versorgungsbereich (keine Markierung)
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Wärmenetze
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Großwärmepumpe in Stuttgart-Münster offiziell in Betrieb (08.04.2024)
Klimaneutrale Fernwärmeerzeugung für 10.000 Haushalte

Anlage erreicht mit bis zu 24 
Megawatt neue 
Leistungsdimension / Einsparung 
von 15.000 Tonnen CO2 pro Jahr 
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single family

heating network 

EFH

Wärmenetze
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5 
abgeschlossene 
Feldtests seit 20 

Jahren

von

Neubau bis 

nicht sanierter 

Bestand

alle Anlagen für 
WW-

Bereitung und 
Heizung 

Wärmequellen 

Luft 
und

 Erdreich 

mehr als

 400 
Wärmepumpen-

anlagen 
vermessen
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JA, es ist möglich, die 
Wärmepumpen in 
Bestandsgebäuden 

einzubauen.

JA, es ist auch mit 
Heizkörpern möglich.

NEIN, eine 
Fußbodenheizung ist 

nicht notwendig, um mit 
einer Wärmepumpe eine 
vernünftige Effizienz zu 

erreichen.

JA, es ist immer besser, 
zuerst zu sanieren, 

aber NEIN, in den meisten 
Fällen ist es für einen 

erfolgreichen Betrieb der 
Wärmepumpe nicht 

notwendig.

Mythen und Fakten
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Aus technischer Sicht gibt es kaum Gründe, 
Wärmepumpen in Bestandsgebäuden nicht 
einzusetzen
 





R 245
G 130
B 32

R  23
G 156
B 125

R 0
G 91
B 127

R 166
G 187
B 200

R  0
G 133
B 152

R  57
G 193
B 205

R  178
G 210
B 53

Design Farben

35
© Fraunhofer ISE
FHG-SK: ISE-INTERNAL 

Wärmepumpen sind auch für Heizkörper 
geeignet
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Gute Effizienz trotz sehr hohem Heizenergieverbrauch 
Nicht saniertes Haus mit einer Luft/Wasser-Wärmepumpe und Heizkörper 
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Sehr gute Effizienz, alte Heizkörper 
Durchschnittlich saniertes Haus mit einer Erdreichwärmepumpe 
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Durchschnittliche Effizienz, gemischte Wärmeübergabe 
Durchschnittlich saniertes Haus mit einer Erdreichwärmepumpe 



R 245
G 130
B 32

R  23
G 156
B 125

R 0
G 91
B 127

R 166
G 187
B 200

R  0
G 133
B 152

R  57
G 193
B 205

R  178
G 210
B 53

Design Farben

41
© Fraunhofer ISE
FHG-SK: ISE-INTERNAL 

Gute Effizienz mit Heizkörper 
Leicht saniertes Haus mit einer Luft/Wasser-Wärmepumpe 
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new MFB

single family

heating network 

neue MFH

EFH

Wärmenetze
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2008 2018 2023

62 6

28

4
12
470

14

945

27

19
DirekteElektrizität Gaskessel Sonstiges(Fernwärme, Biomasse, ...)Wärmepumpe

Wärmeerzeuger in neu gebauten Mehrfamilienhäusern in Frankreich (%)
Der Anteil der Wärmepumpen stieg in 5 Jahren von 4 auf 45 %, (source BatiEtude, EDF)
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new MFB

existing MFB

single family

heating network 

neue MFH

Bestands - MFH

EFH

Wärmenetze
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The background 
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Wärmepumpen in Mehrfamiliengebäuden
https://heatpumpingtechnologies.org/annex62/case-studies/
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© Fraunhofer ISE

Bestands-MFH ohne Sanierung der Gebäudehülle in Genf, Schweiz
2 zentrale WP (2x125kW), 4000 m² beheizte Fläche, 53 Wohnungen
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Bestands-MFH ohne Sanierung der Gebäudehülle in Genf, Schweiz
2 zentrale WP (2x125kW), 4000 m² beheizte Fläche, 53 Wohnungen
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Sozialwohnungen in Thurrock, Großbritannien

23.10
.2025

© Fraunhofer ISESeite
50
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Dezentrale WP (3-6 kW) mit zentraler Wärmequelle, 273 Wohnungen, Erdwärmebohrungen
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ZentraleWärmequelle, individuelleWärmepumpen

23.10
.2025

© Fraunhofer ISESeite
51

23.10.2025 © Fraunhofer ISESeite51
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neue MFH

Bestands - MFH

EFH

Wärmenetze
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These 5
Es lohnt sich nicht
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Was kostet Energie gerade?
Hohe Dynamik bei der Preisentwicklung, % Veränderung seit Kriegsbeginn
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jährliche Ersparnisse mit einer Wärmepumpe 

gegenüber Gaskessel 
(150 m², 150 kWh/m²a, JAZ 3,4, 90%)  
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Vereinfachtes "Standard"-Geschäftsmodell (in Deutschland)

Endkunde Zufriedenheit 
des Endkunden

WP- 
InstallateurWP-Hersteller
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PV-System Smart homeService 
Anbieter 1

Elektro-
mobilität 

Service 
Anbieter 2

Aggregator Energie-system NetzbetreiberEnergie-
versorger

Endkunde Zufriedenheit 
des Endkunden

WP- 
InstallateurWP-Hersteller

Mehr Marktteilnehmer, mehr Möglichkeiten 
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Elevating satisfaction

PV-System Smart homeService 
Anbieter 1

Elektro-
mobilität 

Service 
Anbieter 2

Aggregator Energie-system NetzbetreiberEnergie-
versorger

Endkunde Zufriedenheit 
des Endkunden

WP- 
InstallateurWP-Hersteller
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Neue Business Modele 
Integration von künstlicher Intelligenz 
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PV-System Smart homeService 
Anbieter

Elektro-
mobilität 

Aggregator Energie-
system NetzbetreiberEnergie-

versorger

Endkunde Zufriedenheit 
des EndkundenWP- InstallateurWP-Hersteller

Noch größer und breiter

Strom- und 
Wärme- 
Speicher
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Neue Business Modele 
Innovative Modele beim Verkauf und Installation 
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Flexible Stromtarife

PV-System Smart homeService 
Anbieter 1

Elektro-
mobilität 

Service 
Anbieter 2

Aggregator Energie-
system NetzbetreiberEnergie-

versorger

Endkunde Zufriedenheit 
des Endkunden

WP- 
InstallateurWP-Hersteller
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Neue Business Modele 
Integration von künstlicher Intelligenz 
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Neue Business Modele 
Integration von künstlicher Intelligenz 
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